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PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2018

0OS: Associagao Pré-Danca

OBJETO: Sao Paulo Companhia de Dancga

APRESENTACAO

Consideracoes Gerais

A Associagao Pro-Danga, doravante também denominada “Associagdo” ou “APD”, foi
criada em junho de 2009 para apoiar, incentivar, assistir, desenvolver, preservar e promover
a cultura, a arte, a educacao e a assisténcia social. Sua visdo traduz-se no fomento da arte
da danga, enriquecendo a vida cultural da comunidade e criando um sentido de
pertencimento aqueles que dela se aproximarem.

Apos os oito primeiros anos de gestdo da SPCD, em atencdo ao oficio UDBL
62/2018, a Associagao apresenta uma proposta que se adeque ao orcamento proposto para
o ano de 2018, sem perder o foco na continuidade e o aprimoramento do trabalho
desenvolvido, buscando ampliar as poténcias da Sdo Paulo Companhia de Danc¢a no campo
da danca inter-relacionado com outras areas do conhecimento e da arte.

Assim, a missdo da Associagao Pré-Danga, através do gerenciamento da Sao Paulo
Companhia de Danca, é estimular, oferecer e divulgar a pratica da arte da danca por meio
da Producgéo Artistica; da Difusdo; das Atividades Educativas, Acessibilidade e Formacéo de
Novas Plateias; da Pesquisa e Fomento da Danca e do Mapeamento, Registro e Memoria
da Histéria da Danca.

A programacao da Producao Artistica (Eixo 1) sera escolhida segundo os principios
elencados na estratégia de acdo, buscando equilibrio e variedade. No ano de 2018, seréo
incorporadas novas obras ao repertério, que poderdo ser remontagens de obras ja
existentes e/ou criagdes especiais para a Sao Paulo Companhia de Danga. Serdo mantidas
e reapresentadas obras do repertorio artistico da Sdo Paulo Companhia de Danca,
procurando oferecer uma variedade de obras para que o publico de assinantes continue em
trajetdria crescente e para possibilitar a apresentagdo da Companhia em distintos palcos.
Alem disso, sera realizado o Atelié de Coredgrafos Brasileiros, com a participacdo de um
coreografo, ampliando o espago de criagdo dessa arte no nosso pais.

A Difusdo (Eixo 2) do repertério artistico da SPCD sera realizada com énfase no
Estado de S&o Paulo, podendo contemplar outras cidades do Brasil e do exterior.
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A difusdo artistica esta organizada no Estado de Sao Paulo em dois diferentes
programas:

1) Temporadas e apresentagdes na cidade de Sao Paulo:

a) Temporada da S&o Paulo Companhia de Danga no Teatro Sérgio Cardoso com o
programa de assinaturas e apresentacbes avulsas durante os meses de junho e julho. A
SPCD podera realizar, como meta condicionada, uma segunda temporada em
novembro/dezembro deste ano.

b) Performances realizadas em estagbes do Metrd, para o projeto SP Cultura no
Metro.

¢) Eventuais outras apresentagbes na capital em outros teatros/locais, como meta
condicionada.

2) Circulagao de montagens no Estado de Sao Paulo:

Apresentacdo de espetaculos em cidades do Estado de Sdo Paulo, visando
contribuir para o fortalecimento da articulagdo com os municipios de Sao Paulo, e na criagdo
de redes por interesses comuns. As cidades receberdo espetaculos para o publico em geral,
aléem de espetaculos abertos para estudantes e atividades educativas quando houver
condicdes e interesse da cidade em questdo para tal.

Em relagéo a circulagdo de montagens em outros Estados do Brasil e no exterior, a
SPCD podera fazer turnés internacionais e apresentacdes em diferentes cidades de outros
estados do Brasil como metas condicionadas, ampliando a difusdo da arte do Estado de Séo
Paulo no Brasil e no mundo.

A SPCD fara apresentacdes para o publico em geral e apresentagdes gratuitas para
estudantes da rede publica e/ou privada e terceira idade.

Para o estabelecimento da meta de espectadores a estimativa utilizada ¢ de 350
pessoas por apresentagdo no Brasil. Esta quantia pode variar conforme a quantidade de
assentos disponiveis nos teatros. Ao privilegiar a circulagdo pelo interior do Estado,
encontram-se muitos teatros que possuem plateias com numero reduzido de lugares.

A SPCD é um grande projeto cultural e educativo, no qual as acdes de Producao
Artistica e Difusdo da Danga dialogam intimamente com as atividades educativas, de
acessibilidade e de formagao de novas plateias para a danga ampliando os espacos de
formacéo, pesquisa, ensino, fomento, mapeamento e registro e memoria da danca.
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As Atividades Educativas, Acessibilidade e Formacdo de Novas Plateias (Eixo 3)
buscam favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica da arte da danga a fim de
promover a aproximacdo com diferentes publicos. A abertura do trabalho criativo para
professores, escolas e para a populagdo em geral — desde a preparagao corporal, passando
pelo desenvolvimento e acompanhamento técnico, até a experimentacao e a reflexdo do ato
artistico — sera um dos meios de incentivo a formacao de plateias. As atividades nesse eixo
sao:

1) Espetaculos gratuitos para estudantes e terceira idade com intuito de
aproxima-los do universo da danca.

2) Palestras de danga: Em cada palestra sera adotada a metodologia de didlogo
direto entre o educador e a Sado Paulo Companhia de Danga, com espaco para perguntas e
sugestdes, vivéncias e troca de experiéncias. Sera concedido certificado digital de
participacdo. A estimativa de publico é de 65 pessoas por palestra.

3) Oficinas de danca abertas ao publico: Serao oferecidas a estudantes, artistas e
interessados em danca, com o objetivo de promover o intercambio de informagdes e maior
divulgacéo da arte da dancga. Tais oficinas abordardo temas especificos da dancga cénica.
Sera concedido certificado digital de participacdo. A estimativa de publico é de 25 pessoas
por oficina.

Alem das metas pactuadas acima, a APD propde a ampliagdo das suas atividades
em metas condicionadas a novos aportes por parte do Estado, parcerias e patrocinios, e/ou
disponibilidade financeira, conforme descrito abaixo das metas pactuadas.

Em todas as atividades se buscara fortalecer a marca da SPCD e do Governo do
Estado de Sao Paulo, bem como ampliar o publico da SPCD em diferentes espacos
culturais.

A gestdo da S&o Paulo Companhia de Danga, pela Associacdo Pré-Danca,
continuara atuando em consonancia com as diretrizes da Politica Cultural da Secretaria de
Estado da Cultura, a saber: (i) cidaddos com acesso pleno, em todo o Estado, aos
programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua diversidade; (i)
cidadaos com repertorio e expressao artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais
artistas e agentes culturais capacitados; (iii) patrimonio cultural, material e imaterial,
reconhecido, preservado e usufruido; (iv) novas obras e produgdes artisticas criadas para
disponibilizacéo.

Em 2018, a SPCD também buscara ampliar as parcerias realizadas com outras
Organizacbes Sociais e outras Instituigdes da area cultural, visando ampliar a atuacdo e a



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

sinergia dos programas da Secretaria da Cultura, o compartilhamento de conhecimento, a
otimizacao de custos e a diversidade das acdes, apesar do cenario econdmico desfavoravel.

Consideracoes Especificas

A pedido da Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, a SPCD pretende
continuar exercendo suas atividades em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (“ODS”), bem como envidar esforcos para participar das atividades a serem
desenvolvidas no @mbito da MicSul 2018 e na Estacdo Cultura, conforme venha a ser
oportunamente pactuado com a Secretaria de Cultura.

Dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, instituidos pelas Organizacdes
das Nagdes Unidas (“ONU") em setembro de 2015, contemplam um acordo
intergovernamental de 17 objetivos, de tematicas diversificadas, que deverdo orientar as
politicas nacionais e as atividades de cooperagao internacional nos proximos quinze anos.

O Plano de Trabalho de 2018 da Sao Paulo Companhia de Danga / Associagdo Pro-
Danca, dando continuidade as atividades desempenhadas ao longo dos 08 (oito) anos de
parceria com a Secretaria de Cultura do Estado de S&do Paulo, abrange atividades que se
alinham aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel implementados pela ONU".

Destacam-se as atividades educativas, de acessibilidade e de formacéo de novas
plateias (Eixo 3 — Metas Pactuadas), que incluem os espetaculos abertos para estudantes e
pessoas da terceira idade, as palestras sobre danca e as oficinas de danca. As atividades
do Eixo 3 das Metas Condicionadas, por sua vez, além de ampliarem as atividades
realizadas no ambito das Metas Pactuadas, contemplam: a realizacdo de aulas abertas;
espetaculos voltados para pessoas com deficiéncia visual, auditiva e intelectual; visitas a
hospitais, abrigos, creches e instituigbes de assisténcia a pessoas com deficiéncia;
intercambios com projetos sociais; dentre outras atividades de cunho educacional e social.
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Notadamente aos sequintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo 3.
Objetive 4

eslar para loao

lusiva e equifativa de qualidade. ¢ promover o

scimento economico sustentado. inclusivo e sustentavel emprego pleno 2 produti

Objetivo 10 "Reduzir a desigualdade dentro dos paises e enlie eles

Nota: Este numero poedera oscilat, ein especial considerando a contratacao para projetos especials

determinado,
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Alem disso, a SPCD se prop&e a atuar na conscientizacdo de seus profissionais -
estima-se, aproximadamente, um total de 63 (sessenta e trés) funcionarios para 2018* -
colaboradores e dos cidaddos em geral quanto a importancia da igualdade de género, de
boas condi¢cdes de trabalho, do uso consciente dos recursos naturais, da inclusdo e da
sustentabilidade, dentre outros valores presentes nos ODS.

Deste modo, as atividades previstas no Plano de Trabalho da SPCD para 2018 estao
inteiramente alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e contribuem
para a consecuc¢ao de tais objetivos.

MicSul 2018

O Mercado de Industrias Culturais do Sul (Micsul), evento multissetorial da economia
da cultura, ocorrera na cidade de Sao Paulo.

A SPCD se disp6e a analisar a possibilidade e viabilidade de dispor de um grupo de
bailarinos para compor a programagao do evento, caso seja de interesse da SEC, com um
espetaculo de caracteristicas a serem estabelecidas em comum acordo entre a APD e a
Secretaria da Cultura.

Além disso, a APD se propde a disponibilizar uma de suas salas de ensaio para o
trabalho de grupos de danca, cénicos ou oficinas no &mbito de eventual programacéo oficial
ou integrada ao MicSul, caso seja de interesse da SEC e mediante a disponibilidade das
salas, conforme a programacao da SPCD. A utilizagdo das salas da SPCD no ambito do
MicSul depende de prévio acordo entre a APD e a SEC quanto as condicdes e detalhes da
utilizacao.

Estacdo Cultura

Ao longo do ano de 2018, a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo pretende
abrigar atividades culturais na Estagdo Cultura (espaco localizado na sede da Secretaria),
tais como palestras, apresentacdes de videos, exposicdo de material cultural, dentre outras.

A SPCD se propbe a envidar seus maiores esforcos para participar de tais
atividades, nos termos e conforme a agenda a serem definidos em comum acordo entre a
APD e a SEC. Dentre as atividades possiveis, estdo a participacdo da SPCD na
programacéo de palestras previstas para o espago e a disponibilizagdo de videos (parte de
seu material de memoria da danga) sobre a SPCD e a danca para apresentacao no local.
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SP Cultura no Metré

A Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo e o Metré do Estado de Sao Paulo
formalizaram uma parceria para execugao do projeto SP Cultura no Metré que visa levar
uma programacao especial para diversas linhas do Metré. Conforme oficio UDBL 62/2018
de 26 de junho de 2018. A APD realizara 28 performances no decorrer do terceiro e quarto
trimestres do ano de 2018 em diversas estagbes a serem definidas em comum acordo entre
a APD, a SEC e o Metrd, para as quais havera aporte especifico da Secretaria no valor de
R$ 72.500,00 (setenta e dois mil e quinhentos reais) que serio integrados ao montante total
do repasse anual de 2018.

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura do
Estado de SP, por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura - UDBL, a Sao
Paulo Companhia de Danca, desenvolvendo as agdes previstas no Plano de Trabalho —
Estratégia de Agcao, Metas e Previsdo Orgamentaria.

OPERACIONALIZACAO

No ano de 2018, a Sdo Paulo Companhia de Danca atuara de janeiro a dezembro,
considerando no més de dezembro as férias coletivas das equipes de ensaio e técnica,
podendo desenvolver ensaios e atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino,
vespertino e noturno. E necessario atentar para o fato de a Sao Paulo Companhia de Danca
ser uma companhia itinerante com residéncia de dois meses no ano no Teatro Sérgio
Cardoso em S&o Paulo e ter sua sede de ensaios, administracido e planejamento das
atividades em uma area interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, Sido Paulo,
conforme preconiza o Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoéveis. Essa caracteristica é
determinante na operacionalizagdo de suas metas, uma vez que depende de outras
instituicbes para a definicdo de agendas e consequentemente do cumprimento do
planejamento anual.

Na producao de cada programa dos eixos, além dos colaboradores diretos da SPCD,
varios artistas, técnicos e produtores, entre outros, serdo contratados, ampliando o espaco
de trabalho, reflexdo e didlogo entre a SPCD e diferentes artistas, técnicos, produtores,
gestores, instituicdes publicas e privadas e outros.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2018 a Associacdo Pré-Danca
contara com um corpo de aproximadamente 32 bailarinos e contratara bailarinos e técnicos
por periodos determinados ao longo do ano, especialmente para temporadas de balé
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classico, por cerca de 2 meses e meio (considerando os ensaios e as apresentacdes) a
cada temporada. A sele¢ao se dara por audi¢ao, visando completar o numero de bailarinos
necessarios para a produgdo e a contratagdo podera ocorrer durante todo o ano, de acordo
com a demanda para composigao/reposicdo de elenco. Os bailarinos contratados teréo
aulas de balé classico na SPCD e ensaios com a equipe, aprimorando sua técnica e ao se
apresentarem junto com a SPCD ampliardo sua capacidade de atuacao artistica.

Algumas das obras do repertério da SPCD poderéo ser disponibilizadas em versao
livreto/DVDs, visando a ampliagdo e divulgacdo de seu repertério. O material sera
distribuido para formadores de opinido, imprensa, artistas, instituicbes de ensino e pesquisa
e estara disponivel para a compra por eventuais interessados. Além disso, a Associagéo
envidara os melhores esforgos para exibicdo em TVs das séries de documentarios ja
produzidos pela SPCD/APD (Figuras da Danca e Canteiro de Obras), além de outros.

Vale destacar que:

1) As temporadas no Teatro Sérgio Cardoso serdo realizadas no primeiro semestre
de 2018, com entrada no Teatro prevista para 18 de junho, se estendendo até 08 de julho, e
no segundo semestre, como meta condicionada, com entrada prevista para 05 de
novembro, se estendendo até 02 de dezembro, conforme negociagéo ja efetuada com a
APAA (Associagao Paulista dos Amigos da Arte).

2) As atividades da SPCD se estruturam de acordo com o calendario das producdes
artisticas e da difusdo; desta maneira, para serem definidas, aguardam as confirmacbes e
tratativas em curso com os parceiros e cidades interessadas. Vale observar que, devido as
eleicbes estaduais no ano de 2018, as equipes da Administracdo Estadual poderdo passar
por reestruturagbes, o que pode acarretar em mudangas nas parcerias e agdes culturais
pactuadas entre as Administragcdes Estadual e Municipais, o que pode impactar no prazo
para definicdo de agenda de teatros.

3) A sede da SPCD, no complexo da Oficina Cultural Oswald de Andrade (OCOA),
precisa ser adaptada as novas exigéncias de acessibilidade, o que foi sinalizado pela
Secretaria de Estado da Cultura. Ressaltamos que este Plano de Trabalho ndo contempla
recursos para o aluguel de outro espago para sediar a Associacdo Pré-Dancga e a SPCD,
caso seja necessario desocupar o espago que atualmente lhe €& cedido, tampouco
contempla valores para custear eventuais reformas necessarias a adequacao do espaco da
OCOA.

4) A APD continuara a envidar os melhores esforcos no sentido de tomar as
providéncias cabiveis a ela buscando colaborar com a obtengdo do Alvara de
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Funcionamento e AVCB? para o espaco da OCOA, ressaltando, porém que tais alvaras sé
podem ser obtidos quando houver a regularizagdo de todas as dependéncias do Complexo*.
A APD nao tem a cessao de todo o espago e, portanto, ndo ha como obté-los somente para
a entidade.

5) As atividades previstas serdo confirmadas e detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizagdo, quando estas ja estiverem devidamente agendadas pelas instituicdes
contratadas ou parceiras.

6) Os recursos a serem captados obrigatoriamente sdo computados no orgamento e
compdem a verba para a execugdo do conjunto de todas as atividades deste Plano de
Trabalho, tais como pagamento de folha salarial e metas de produto e de resultados. No
entanto, a captacdo se da, em sua grande maioria, em razdo da realizacdo e do
fortalecimento das atividades finalisticas, tais como apresentacéo de espetaculos, viagens,
bilheteria, cachés. Uma vez que para 2018 esta prevista uma quantidade menor destas
atividades, em fun¢do de um orgamento ajustado aos tempos de crise econdmica, as
possibilidades de captagdo, a toda evidéncia, também ficam reduzidas. E preciso
considerar, ainda, que determinados recursos captados no ambito de algumas das metas
condicionadas sdo utilizados para a realizagdo das mesmas — destacamos, como exemplo,
recursos de Leis de Incentivo (e.g. Lei Rouanet) e turné internacional —, o que diminui sua
disponibilidade para a realizagado das metas pactuadas.

No ano de 2018, o percentual de captacédo pactuada sera alterado para 4,622% do
repasse do Contrato de Gestdo CG n° 01/2014. E de se frisar, de toda maneira, que a APD
envidara esforgos para ampliar a captagéo de recursos e o estabelecimento de parcerias a
fim de realizar também as metas condicionadas propostas.

7) Considerando que o valor a ser repassado para o ano de 2018 é
aproximadamente 48% menor do que o previsto no Contrato 01/2014 e que a S&o Paulo
Companhia de Danca & um corpo estavel, sera necessario manter o indice permitido para
despesas com pessoal, a fim de estabelecer o limite total de 85,2% do total de despesas
previstas no plano de trabalho para remuneragao salarial e vantagens de qualquer natureza
dos recursos humanos;

8) Nos termos do art. 5° inciso VI, ‘a@’, do Decreto n°® 43.493/1998, a porcentagem fixada
para repasse a Conta de Recursos de Contingéncia neste ano de 2018 é de 0,1% dos
recursos financeiros repassados em decorréncia do Contrato de Gestéo, diante do atual
cenario econémico-financeiro e tendo em vista o orgamento ajustado para este exercicio.

5
& e 1o mtevvrmr M ey ¢ ( Oy 1006G/901 4 O2mna/oN14 \
Sobre este assunto ver Memorando GPO 1006/2014 de 03/08/2014 \,
?l;; A\

10




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

QUADRO DE METAS TECNICAS PACTUADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE
DANCA ANO 2018

EIXO 1: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

NO Acgoes No | Atributo da Mensuracio Previsao
pactuadas mensuragao Trimestral
1°Trim 1
gy
Repertorio Obras Criadas & B
4° Trim O
META ANUAL 2
1° Trim 6
Manutencgao de _—_ e 2° Trim 4
8 Obras do 8.1 | Meta-Produto Ohas Msntidas 3° Trim O
Repertorio 4° Trim 0
META ANUAL 10
1% Trith: 1
Atelié de e —— 2°Trim 0
1 Coredgrafos 1.1 | Meta-Produto : 3°Trim O
i 2 Obras Criadas .
Brasileiros 4° Trim O
META ANUAL 1

EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

Acoes Atributo da - Previsao
[} o]
e pactuadas N mensuracao BERSURAgaD Trimestral
1% Trim O
: 27 Trimy 7
4.1 | Meta-Produto Qggngtgiﬂfoge 3°Trim 5
) P 4° Trim 0
Apresentagao de META ANUAL 12
4 espetaculos em
Sao Paulo/SP 1°Trim O
- 2° Trim 2.450
e Reh:ﬁ;cfa-do er:uerszggocizs " Itim 1, #aD
P 4° Trim 0

META ANUAL 4.200

%
s
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - CIRCULAGAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

NO

Acoes
pactuadas

NO

Atributo da
mensuracao

Mensuragao

Previsio
Trimestral

Apresentagoes de
espetaculos no
Interior/Litoral do
Estado de SP

W |

Meta-Produto

Quantidade de
Cidades

1° Trim 3
2° Trim O
3°Trim O
4° Trim O
META ANUAL 3

5.2

Meta-Produto

Quantidade de
Espetaculos

1° Trim 5
2°Trim O
3°Trim 0
4° Trim 0O
META ANUAL 5

5.3

Meta-
Resultado

NUmero de
Espectadores

1° Trim 1.750
2°Trim O
3°Trim O
4° Trim 0

META ANUAL 1.750

EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - SP CULTURA NO METRO

Acoes Atributo da = Previsao
[+] o

N pactuadas N mensuracao Mensuragan Trimestral

1°Trim O

Performan_ce;s e 2° Trim 0

para o projeto o uantidade de 3" Trim 23

40 SP Cultura no S0k | RIEErRRadtith Performances 4° Trim 5

Metro Meta Anual 28

EIXO 3: APRESENTAGOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

N© Acgoes N© Atributo da
pactuadas mensuragcao |
Apresentacao de
espetaculos
3 dirigidos a 3.1 | Meta-Produto

estudantes e
terceira idade

" Previsao
Mansuragao Trimestral
1°Trim O

. 2° Trim 2
e | e
P 4° Trim 2

META ANUAL 4
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3.2

Meta-
Resultado

quantidade de
publico

12 Teim @
2° Trim 700
3°Trim O
4° Trim 700
META ANUAL 1.400

EIXO 3: OFICINAS DE

DANCA

NO

Acoes
pactuadas

NO

Atributo da
mensuracao

Mensuracao

Previsao
Trimestral

Oficinas de Danca

6.1

Meta-Produto

Quantidade de
Oficinas

1° Trim 6
2°Trim O
3°Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 7

6.2

Meta-
Resultado

NUmero de
Participantes

1° Trim 150
2° Trim O
3° Trim 25
4° Trim 0
META ANUAL 175

EIXO 3: PALESTRAS DE

DANGA

NO

Acoes
pactuadas

NO

Palestras de
danca

Tl

Atributo da

_|mensuragao

Mensuracao

Previsdo
Trimestral

Meta-Produto

quantidade de
palestras

1° Trim 2
22°Trim 2
S2°TFm: 2
4° Trim O
META ANUAL 6

7.2

Meta-
Resultado

numero de
participantes

1° Trim 130
2° Trim 130
3° Trim 130
4° Trim 0
META ANUAL 390

13 A
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FINANCIAMENTO E

FOMENTO
Acoes Atributo da s Previsao
o o
N pactuadas N mensuragcao Mensuragao Trimestral
1° Trim
2° Trim
9 Captacao de 9.1 Meta- Recursos 3° Trim
Recursos ' Resultado Captados 4° Trim
META ANUAL
478.261,45
PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DE
SERVICOS PRESTADOS
Acdes Atributo da . Previsao
o o
A pactuadas " mensuracao Mensuragan Trimestral
Satisfacdo do Satisfacdo do 21: ;’r.im >°Uf77552{;’
1o | Publicocomas | Meta- Plblico com as | £, Tr!m Zou= e
Atividades ' Resultado Atividades . Tr:irr?w Z%la' 750/0
. - = (0]
Educativas Educativas | | ANUAL >oli= 75%
1° Trim >ou= 75%
Satisfagao do ) : s 2° Trim >ou= 75%
11 | Piblicodos | 11.1 | Me& | SAOSICI0 A0 T 50 1y S ou= 759%
Espetaculos 4° Trim >ou= 75%
META ANUAL >ou= 75%

RESUMO DO PLANO DE
TRABALHO

1. Novas obras para seu repertério - nimero de

do Estado de Sao Paulo - quantidade de cidades

obras criadas 2

2. Manutenc¢ao de obras do repertorio da SPCD - 10
numero de obras mantidas

3. Atelié de Coreografos Brasileiros - quantidade de y

obras criadas

4. Apresentacao de espetaculos em Séo Paulo/SP - 12
guantidade de espetaculos

5. Apresentacdes de espetaculos no Interior/Litoral 3

=
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6. Apresentacdes de espetaculos no Interior/Litoral
do Estado de Sao Paulo - quantidade de 5
espetaculos

7. Performances nas estacdes de metr6é para o
projeto SP Cultura no Metré

8. Apresentacao de espetaculos dirigidos a
estudantes e terceira idade - quantidade de 4
espetaculos

28

9. Oficinas de Danga - quantidade de oficinas f4

10. Palestras de Dancga - quantidade de palestras 6

1. Numero de espectadores das apresentacdes de

espetaculos em Sao Paulo/SP 4200
2. Numero de espectadores das apresentacgdes de
espetaculos no Interior/Litoral do Estado de Sao 1.750
Paulo
3. Quantidade de publico dos espetaculos dirigidos a

o 1.400
estudantes e terceira idade
4. Numero de participantes nas oficinas de danca 175
5. Numero de participantes nas palestras de danga 390

6. Recursos Captados - Minimo de 4,622% do valor
repassado no ano

7. Percentual de satisfagao do publico com as
atividades educativas

8. Percentual de satisfagdo do publico com os
espetaculos

R$ 478.261,45

>ou=75%

>ou=75%

METAS CONDICIONADAS
Como metas condicionadas propomos:

Eixo 1. Ampliagdo da Producdo Artistica com novas obras coreograficas,
manutencado de obras do repertorio, e também a realizacdao de Atelié de Coredgrafos
Brasileiros.

Eixo 2: Ampliacdo das apresentacdes em Sao Paulo; ampliagdo das apresentagbes
nas cidades do Estado de Sao Paulo, sendo que se possivel uma delas sera realizada em
palco ao ar livre; realizagao de turnés internacionais; realizacao de apresentagbes em outros
Estados do Brasil. Além disso, poderdo ser realizadas instalagbes e/ou
performances/apresentagbes da SPCD em museus, espagos abertos ou outros espagos na
cidade de Séo Paulo.

Eixo 3: Atividades Educativas, Acessibilidade e Formacdo de Novas Plateias:
Espetaculos dirigidos a estudantes e terceira idade, com ou sem acessibilidade

13
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comunicacional®: espetaculos sensoriais*: palestras e oficinas, dirigidas a educadores,
visitas a hospitais, abrigos, creches, instituigbes de assisténcia a pessoas com deficiéncia,
dentre outras entidades similares®, aulas abertas na SPCD® e intercambio com projetos
sociais”

Confirmando o compromisso da SPCD com acessibilidade, incorporando também as
metas condicionadas do Eixo 3, poderemos realizar audiodescricbes de novas obras,
mantendo, ainda, o programa atualmente em vigor, com a replicacdo dos documentarios
voltados para os professores ja produzidos pela APD, como Escrita da Danga, Caixa Preta,
Uma Roupa que Danga ou ainda a producgdo de novos documentarios.

Para o ano de 2018, a APD néo prevé a realizagdo de atividades no Eixo 4
(Pesquisa, Fomento da Danca e Formagéo de Profissionais).

No Eixo 5 poderdo ser realizados: 1) ampliagdo do Registro e Meméria da histéria da
Danga com documentarios Figuras da Danga; 2) a criagdo de documentario de danca que
registrara o processo de trabalho do ano da S&o Paulo Companhia de Danca, compondo um
panorama do funcionamento de uma companhia de danga, universo com o qual o grande
publico normalmente ndo tem contato; 3) o registro de novas obras da SPCD - as filmagens
dos espetaculos sdo usadas para promover as vendas das apresentacdes para produtores,
festivais entre outros, além de se constituir no registro da danga do pais; 4) continuidade do
programa Danga em Rede - Inspirado na ferramenta Wikipedia, o programa Danga em Rede
funciona como uma enciclopédia colaborativa online da danca, que busca conhecer e
divulgar a danca do Brasil; 5) a produgdo de livro de ensaio e fotos; 8) a continuidade de
exposi¢des na area da danca.
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O conjunto dessas atividades, realizadas de forma sistematica, tem importancia
fundamental para a histéria e o desenvolvimento desta arte, ainda carente de registro no
nosso pais. E como instrumento imprescindivel a este registro, faz-se necessaria a
divulgacdo deste material em todas as frentes disponiveis: canais de TV (abertos e
fechados); bibliotecas; instituicdes de ensino e de arte. A Associagdo Pro-Dancga buscara,
portanto, manter e efetivar parcerias no intuito de ampliar o acesso a este contetudo pela
sociedade.

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA ANO

2018

EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

Acgoes Atributo da - Previsao
o o]
N condicionadas | N mensuragao Mensuragan Trimestral
1° Trim O
; 29 Trim O
17 ':r‘;"gse C;tl’,[gfio 17.1 | Meta-Produto nga?‘ér'f’ia‘szs 3° Trim 0
P P 4° Trim 3
META ANUAL 3
1° Trim 0
Manutengdo de hikrrars d 2° Trim 4
36 Obras do 36.1 | Meta-Produto Siiypan Martidas 3° Trim 4
Repertdrio 4° Trim 4
META ANUAL 12
1°Trim O
Atelié de N 2° Trim O
12 Coreografos 12.1 |Meta-Produto : 3% Tt O
e Obras Criadas %
Brasileiros 4° Trim 1
META ANUAL 1

EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

Acoes Atributo da 5 Previsao
o o

i condicionadas i mensuracao e Trimestral
1° Trim O

Apresentacao de . 2° Trim O

21 Espetaculos em | 21.1 | Meta-Produto Q;sngtgiﬂfoge 3°Trim 0
S&o Paulo/SP 3 4° Trim 29

META ANUAL 29

R\
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - CIRCULAGAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP

Acoes Atributo da o~ Previsao
o [e]
i condicionadas I mensuracao Mensuragan Trimestral
1° Trim 1
; 22 Trim 2
22.1 |Meta-Produto Quaé}téll:ggse biE 3° Trim 4
Apresentacéo de 4° Trim 5
5 Espetaculos no META ANUAL 12
Interior/Litoral 1° Trim 2
do Estado de SP _ 2° Trim 3
22.2 | Meta-Produto Q;sn;giﬂ?oge 3°Trim 4
P 4° Trim 5

META ANUAL 14

EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA - CIRCULAGCAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

Acgoes Atributo da e Previsao
(] o
N condicionadas N mensuracao MensUragao Trimestral
1° Trim O
. 29 Trim 4
23.1 | Meta-Produto Quaaggsgse de 3° T¥im 1
- 4° Trim 1
s Apg%s%ntsgoes META ANUAL 3
utros _
Estados do Pais %z ?'!m (1J
: rim
23.2 | Meta-Produto Qg:ng:giﬂfoge 3° Trim: 2
P 4° Trim 3

META ANUAL 6

EIXO 2: DIFUSAO DA DANCA - TURNES
INTERNACIONAIS

Agoes Atributo da = Previsao
o ©
" condicionadas i mensuracao Hensuragao Trimestral
1° Trim O
. . 2% Tkl
25 TUnes | 5.1 | Meta-Produto| QUantidadede | o ry g
Internacionais Turnés 29 Trim 1

META ANUAL 3

2k
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1°Trim O
. 2° Trim 8
25.2 | Meta-Produto Quacr}g;jgg: ae 3° Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 12
1°Trim O
Turnés . 2° Trim 21
26 Internacionais - | 26.1 | Meta-Produto Qgsanégacﬂfose 3° Trim 2
Espetaculos P 4° Trim 3
META ANUAL 26
EIXO 2: DIFUSAO DA DANGA
Acoes Atributo da - Previsao
o o
N condicionadas B mensuracao Mensuragan Trimestral
Instalacao e/ou 12 “Trif: 2
Performance/ap Numero de 2° Trim 4
24 resentagao em | 24.1 | Meta-Produto | InstalagGes/Per 3° Trim 3
museu ou formance 4° Trim 7
outros espacos META ANUAL 16

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMAGAO DE NOVAS
PLATEIAS: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

Acoes Atributo da i Previsao
[+] o]
N condicionadas N mensuragao MEREHEAGAn Trimestral
Apresentacao de 1°Trim O
espetaculos . 2° Trim 4
20 dirigidos a | 20.1 | Meta-Produto Qgsr‘:t‘;iﬂfoge 3° Trim 4
estudantes e P 42 THm: 5
terceira idade META ANUAL 13

wﬁ
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMAGAO DE NOVAS
PLATEIAS: PALESTRAS E OFICINAS DE DANCA

Acdes Atributo da " Previsao
(o] [+
N condicionadas e mensuracao Menspragan Trimestral
1° Trim 4
- < 2° Trim 9
33 Oﬂé;nr?sade 33.1 | Meta-Produto Quagégigs de 3° Trim 9
& 4° Trim 6
META ANUAL 28
1°Trim O
, 2° Trim 10
35 Palestras de | 35.1 | Meta-Produto| QUaDtidade de | 50 iy 3
g 4° Trim 15
META ANUAL 28
1°Trim O
: o i ; 2° Trim 3
13 | OUSlDdSSCEAD | 404 | ars-pisdure |, TSR de 3° Trim 0
de Novas Obras Audiodescrigoes % s
4° Trim 4
META ANUAL 7
1°Trim O
Manutencdo do Manutareds.de 2°Trim O
39 programa de 39.1 |Meta-Produto Pro ragma 3°Trim O
acessibilidade 9 4° Trim 1

META ANUAL 1

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMAGAO DE NOVAS
PLATEIAS: PALESTRAS E OFICINAS DE DANCA

Acoes Atributo da 2 Previsao
N® condicionadas N® mensuracao Mensuragao Trimestral
1° Trim 1

Intercambio Numero de 2° Trim O

38 com Projetos 38.1 |Meta-Produto| Organizagoes 3° Trim O
Sociais Intercambiadas 4° Trim 1

META ANUAL 2
Visitas a

iy Lo Trim 1

! : 2° Trim 3

2§ | . Creenes, 28.1 | Meta-Produto| \umero de 3° Trim 6
instituigoes de Visitas 4° Trim 6

assisténcia a
pessoas com
deficiéncia

META ANUAL 18
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1° Trim O
: 2° Trim 3
31 | Aulasabertas | 3, 4 | Meta-Produto| NUMero de 3 Trim 3
na SPCD Aulas o T
4° Trim 4
META ANUAL 10
1° Trim O
Mtz NUmero de 2° Trim O
- 14.1 Documentarios 3° Trimn @
Documentario Produto Criad 4° Trim 0
de Dancga para naces Hrm
META ANUAL 0
14 professor e o T
replicar o nm
documentarios NUmero de z 31;”_::”' 1'%00
existentes 14.2 | Meta-Produto DVD's - oo B
Replicados 4% Trm
META ANUAL
1.000

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS - ATELIE DE DANGA

Sem atividades neste eixo.

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA

DANCA
Acoes Atributo da " Previsao
(o] o
e condicionadas M mensuracao Mensuragao Trimestral
1°Trim O
Numero de 2° Trim O
15.1 |Meta-Produto| Documentarios F2Trin 2
Criados 4° Trim 0
Documentario META ANUAL 2
15 Figuras da 1° Trim O
anga NUmero de 2° Trim 0
i
15.2 | Meta-Produto DVD's . T;rlm. Lm0
Reproduzidos 4° Trim 0
P META ANUAL
1.000

Kt]@
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EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA

DANCA
Agoes Atributo da = Previsao
[o] [+]
= condicionadas & mensuracao BIensSHrag-y Trimestral
1° Trim 25
2° Trim 50
Novos Verbetes : )
37 no Danga em 37.1 | Meta-Produto S tie 30 Tr!m 72
Bade Verbetes 4° Trim 50
META ANUAL
200
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA
DANCA
Acoes Atributo da = Previsao
(o] [¢]
N condicionadas N mensuracao Mensuragdo Trimestral
Filmagens das 10 Trim 0
novas obras da 0 Trim 2
Companhia e do Numero de g
16 o 16.1 | Meta-Produto : 3°Trim 2
Atelié de Filmagens .
Coreografos e THb S
I META ANUAL 6
Brasileiros
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA
DANCA
Acoes Atributo da a5 Previsao
(=] o
& condicionadas N mensuracao PICHSUEAgAD Trimestral
1° Trim O
Numero de 2 T
19.1 |Meta-Produto| . : 2> Trinm o
Livros Criados .
4° Trim 1
: ; META ANUAL 1
Livro de ensaios 5
19 o e 1° Trim O
y 2° Trim 0
N“”."em de 3° Trim O
19.2 | Meta-Produto e tévdrgzsidos 4° Trim 1.000
P META ANUAL
1.000
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EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA

DANCA
Acgoes Atributo da ” Previsao
o o]
N condicionadas N mensuracao MEnsuragao Trimestral
12°Tritvs O
NUmero de 2" Lrim 1
18.1 | Meta-Produto| .. . J2Trim D
Filmes Criados :
Documentario == i L
META ANUAL 1
18 de Danga e DVD oTr
das obras da el 0
SPCD Numero de %o E:x 8
18.2 | Meta-Produto DVD's o
Reproduzidos IR
META ANUAL
1.000
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA
DANCA
Acoes Atributo da - Previsao
o o]
N condicionadas N mensuracao Mensuragao Trimestral
12T 1
Exposicdo de Numero de 2 " Tl 2
27 27.1 | Meta-Produto - 3° Trim O
Danga Exposigoes 4° Trim 3

META ANUAL 6

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - METAS
CONDICIONADAS

1. Novas obras para seu repertério - nimero de obras

quantidade de espetaculos

criadas i

2. Manutencao de obras do repertorio da SPCD - 12
numero de obras mantidas

3. Atelié de Coredgrafos Brasileiros - quantidade de ,

obras criadas

4. Apresentacao de espetaculos em Sao Paulo/SP - 29

23
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5. Apresentacao de espetaculos no Interior/Litoral do

Estado de S&o Paulo - Qts. de cidades 12
6. Apresentagdo de espetaculos no Interior/Litoral do 14
Estado de S&o Paulo - Qts. de espetaculos

7. Apresentacdes em outros Estados do Pais - Qts. de 3
cidades

8. Apresentacdes em outros Estados do Pais - Qts. de 6
espetaculos

9. Turnés internacionais - Qts. de turnés 3
10. Turnés internacionais - Qts. de cidades 12
11. Turnés internacionais - Qts. de espetaculos 26
12. Instalacdo e ou performance/ apresentacdo em 16
museu ou outros espacos - n° Instalagdes/Performance

13. Apresentacao de espetaculos dirigidos a 13
estudantes e terceira idade - Qts de espetaculos

14. Oficina de danga - n° de oficinas 28
15. Palestras de danca - n° de palestras 28
16. Audiodescricdo de novas obras - n° de 7

audiodescrigdes
17. Manutencao do programa de acessibilidade - ’
Manutencao do programa

18. IntercAmbio com projetos sociais - n° de

sl . 2
| organizagdes intercambiadas
19. Visitas a hospitais, abrigos, creches, instituicbes de 18
assisténcia a pessoas com deficiéncia - n° de visitas
20. Aulas abertas na SPCD - n° de aulas 10
21. Documentarios de Danga para professor e replicar 1.000
documentarios existentes - n® DVDs reproduzidos '
22. Documentario Figuras da Danga - n® de 5
documentarios criados
23. Documentario Figuras da Danga - n°® de DVDs 1.000

reproduzidos
24. Novos verbetes no Danga em Rede - n® de verbetes 200

25. Filmagem das novas obras da Companhia e do
Atelié de Coredgrafos Brasileiros - n° de filmagens

26. Livro de ensaios e fotos - n°® de livros criados 1
27. Livro de ensaios e fotos - n° de exemplares

reproduzidos a cada tiragem 1.000
28. Documentario de Danga e DVD das obras da SPCD 1

- n° de filmes criados

29. Documentario de Danga e DVD das obras da SPCD 1.000

- n° de DVDs reproduzidos
30. Exposicao de Dancga - n° de exposicdes 6
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2018
(incluindo metas pactuadas e condicionadas)

Janeiro: ensaios; montagem do Atelié de coreografos brasileiros; espetaculos, atividades
educativas.

Fevereiro: ensaios; espetaculos, atividades educativas, acessibilidade e formacdo de novas
plateias.

Margo: ensaios, espetaculos, apresentacbes para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e formacéo de novas plateias.

Abril: ensaios, espetaculos,; atividades educativas, acessibilidade e formacao de novas plateias
e inicio da Turné Internacional.

13 e 14 de abril apresentacdo em Baden Baden (Alemanha)

17 e 18 de abril apresentacdo em Ludwigshafen (Alemanha)

21 de abril apresentacdo em Linz (Austria)

24 a 28 de abril apresentagdo em Lyon (Franga)

Maio: ensaios, espetaculos, inicio das obras para temporada no Teatro Sergio Cardoso (TSC) e
atividades educativas e formacgéao de novas plateias e finalizagdo da Turné Internacional.

3 a 5 de maio apresentacao em Creteil (Franga)

8 a 12 de maio apresentac¢do em Firth (Alemanha)

15 e 16 de maio apresentagdo em Luxemburgo (Luxemburgo)

18 a 20 de maio apresentagdo em Recklinghausen (Alemanha)

22 de maio retorno ao Brasil

Junho: ensaios, montagem e inicio da temporada do Teatro Sérgio Cardoso; estreia de
coreografias (S4o Paulo/SP); atividades educativas, acessibilidade e formagao de novas plateias
e apresentacdes para estudantes e terceira idade.

Julho: ensaios, fim da temporada no TSC; montagem de novas coreografias; atividades
educativas e formacado de novas plateias.

Agosto: ensaios, espetaculos, apresentacdes para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e formacao de novas plateias.

Setembro: ensaios, espetaculos; atividades educativas, acessibilidade e formagao de novas
plateias. Ensaios para a possivel temporada condicionada de novembro no TSC.

Outubro: ensaios, espetaculos, apresentacdes para estudantes e terceira idade; atividades
educativas, acessibilidade e formacao de novas plateias. Ensaios para a possivel temporada
condicionada de novembro no TSC.

Novembro: temporada condicionada do TSC; atividades educativas e apresentacbes para
estudantes e terceira idade.

Dezembro: fim da possivel temporada condicionada do TSC; férias coletivas de bailarinos e

técnicos % \}6
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PROPOSTA ORGAMENTARIA DE 2018 — METAS PACTUADAS

- 50
ORCAMENTO - ANO 2018 M
TA
I - PREVISAO ORCAMENTARIA GRUPO DAS RECEITAS Valores RS

1. Repasse do Contrato de Gestdo
sse do Contrato de Ges 10.347.500,00
2 Receitas Operacionais Vinculadas ao Plano de Trabalho - Metas Obrigatérias
478.261,45
2,1 Receitas Operacionais - Metas Obrigatdrias 478.261.45
211, Receitas Operacionais - Metas Condicionadas e Recursos Incentivados -
2.2 Recursos Incentivados -
3 Receitas Fi i
eceitas Financeiras 141.086,22
4 Recuperacdo de Despesas e ou Reembolso -
TOTAL DE RECEITAS VI NO DE TRABALH
C S VINCULADAS AO PLA (0] 10.966.847,67
Il - PREVISAO ORCAMENTARIA GRUPO DAS DESPESAS - ANO 2018 Valores RS

1 Recursos Humanos 8.373.413,18
11 Saldrios, encargos e beneficios, inclusive seguros 8.373.413,18
114 Dirigentes - CLT 666.227,83
153250 A?rea Fim 666.227,83
1.1.1.2 | Area Meio -
1.2 Demais Empregados - CLT 7.667.185,35
1.1.2.1 | Area Fim 6.415.480,13
1.1.2.2 | Area Meio 1.251.705,22
1.1.3 Estagidrios 15.000,00
1.1.3.1 |Area Fim 15.000,00
1.1.3.2 | Area Meio -
114 Menores Aprendizes 25.000,00
2 Prestadores de servicos da Area Meio 662.366,44
2.1 Vigildncia / Portaria / Seguranga 75.448,80
2.2 Assessoria Juridica (RH, Tributdria & Qutros) 245.700,00
23 Informatica 112.760,60
2.4 Assessoria Administrativa
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44.100,00
25 Assessoria Contdbil 125.000,00
2.6 Auditoria Independente 48.678,00
2.7 Qutros (Translados, vistos, seguros etc) 10.679,04
3 Custos Administrativos e Institucionais 707.009,55
3.1 Locagdo de Imdveis 105.000,00
3.2 Utilidades Publicas 125.679,00
33 Material de consumo, escritorio e limpeza e afins 25.750,00
3.4 Viagens e estadias 5.150,00
3.6 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 10.300,00
3.7 Equipamentos e mobilidrio 30.837,00
3.8 Despesas Tributarias e Financeiras 404.293,55
3.8.1 1SS (custas e emolumentos) 77.100,00
382 COFINS 310.424,00
3.8.3 Outras Despesas Tributdrias e Financeiras 16.769,55
4 Edificacdes 110.586,00
4.1 Conservac@o e manutengdo de edificacdes 37.286,00
4.2 Seguro predial, incéndio, multirrisco 63.000,00
43 Equipamentos e implementos 10.300,00
5 Programa de Trabalho Area Fim 953.125,00
51 Eixo 1- Producdo Artistica 491.125,00
5.1.1 | Montagem de Coreografias - Criagdes e repertdrio sec. XIX, XX e XX! 431.125,00
5.2 Manutencdo de Obras do Repertdrio 40.000,00
5.1.3 Atelié de Coredgrafos Brasileiros 20.000,00
5.2 Eixo 2- Difusao 457.500,00
524 Apresentacées de espetdculos em Sdo Paulo - SP 245.000,00
5.2.2 Apresentagdes de espetdculos fora da Capital, no Estado de Sdo Paulo 140.000,00
523 Performances para o projeto SP Cultura no Metré 72.500,00
5.3 Eixo 3 - Atividades Educativas 4.500,00
5.3.1 Palestra para Educadores e Oficinas de Danga
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2.500,00
5.3.2 A O icul 1 2
presentagdes de espetdculos gratuitos e 32 ldade 2.000,00
5.4 Eixo 4- Pesquisa e Fomento e Formacdo de Profissionais -
5.5 Eixo 5- Mapeamento, Registro e Memdria -
6 Programa de Comunicacio 150.000,00
: Site, Redes Sociais, Clipping e Materiais grdfici mediacd
6.1 ite, ociais, Clipping ateriais grdficos e de mediagéio 70.000,00
: Publicidad
6.2 ublicidade 80.000,00
7 PROVISAO / Recomposicio dos Recursos de Reserva utilizados -
ferénci tad ingénci
8 Transferéncia de Recursos para conta de contingéncia 10.347,50
TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO - METAS

OBRIGATORIAS

10.966.847,67

PROPOSTA ORGAMENTARIA DE 2018 — METAS CONDICIONADAS

ORCAMENTO - METAS CONDICIONADAS - ANO 2018

% ESTIMATIVA DE
o
N2 ACAO INDICATIVO DE PRODUTO META ANUAL CUSTO NO ANO
EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS
1 | Novas obras para seu repertério N¢ de obras criadas 3 2.570.000,00
2 | Manutencdo de obras do repertdrio N¢ de obras mantidas 12 388.800,00
3 | Atelié de Coredgrafos Brasileiros N2 de obras criadas 1 37.800,00
EIXO 2: DIFUSAO
4 | Apresentacdo de espetaculos em S3o Paulo /SP | Quantidade de espetaculos 29 626.400,00
5 Apresentacdo de espetaculos no Interior/Litoral Qts. de cidades 1 960.000,00
do ESP
6 | Apresentacdes em outros Estados do Pais Qts. de cidades 3 1.020.000,00
7 | Turnés internacionais Quantidade de turnés 3 1.296.000,00
8 Instalagdo e ou performance/ apresentacéo em Ne de instalacBes/performances 16 460.800,00
museu ou outros espacos
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE,
ACESSIBILIDADE, PALESTRAS PARA EDUCADORES, OFICINAS DE DANCA
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A tacd aculos dirigi :
9 presentacao de e.spe.tacu 0s dirigidos a Quantidade de Espetdculos 13 45.949,09
estudantes e terceira idade
10 | Palestra de Danca Ne de palestras 28 25.200,00
11 | Oficinas de danga Ne de Oficinas 28 25.200,00
12 | Audiodescricdo de novas obras Ne de audiodescricdes 7 70.000,00
13 | Manutencdo do programa de acessibilidade Manutencdo do programa 1 21.600,00
o 5 ; e N¢ de organizacdes
14 | Intercambio com projetos sociais : ; 2 30.000,00
intercambiadas
15 V:sstas.a Pospltals, abrigos, crech.esr,h msttltuu;oes N de visitas 18 18.000,00
de assisténcia a pessoas com deficiéncia
16 | Aulas abertas na SPCD n2 de aulas 10 9.000,00
R i ari D
17 eproduzir Docume'ntlar!?s dfa bl n2 DVDs reproduzidos 1.000 20.000,00
Professor do repertério ja existente
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
% -
18 | Documentdrio Figuras da Danga NS e dpcumentanos 2 166.700,00
produzidos e lancados
Ne i
19 | Documentario Figuras da Danca e repn:o-duudos de 1.000 20.000,00
cada documentario
20 | Novos verbetes no Danga em Rede N¢ de verbetes 200 10.800,00
Fil i
51 | A m.aﬂgens das ‘novas obras_da] Companhia e do bio e Hiragais 6 46.285,71
Atelié de Coredgrafos Brasileiros
22 | Livro de ensaios e fotos Ne de livros 1 78.400,00
23 | Livro de ensaios e fotos PULFRERG & B S 1.000 51.600,00
reproduzidos a cada tiragem
5 0 3 :
24 Documentdrio de danga e DVD das obras da Ne de filmes produzidos e 1 60.000,00
SPCD lancados
25 SDF(,)((::;mentarlos de-danca & DVDdasobrassa Ne DVDs reproduzidos 1.000 20.000,00
26 | Exposicdo de danca N de Exposicdes 6 84.000,00
TOTAL ESTIMADO - METAS CONDICIONADAS - ANO 2018 8.162.534,80
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QUADRO DE METAS TECNICAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA ANO 2019

EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS

COREOGRAFICAS

~ Indicativo de
N° Acao L
Produtos Previsdo Anual
Produzir novas
1 obras para seu | N°de obras 2019 3
repertério ICM% 100%
Realizar Previs&o Anual
manutengéo de
2 N° de obras
obras do 2019 10
repertorio ICM% 100%
Realizar um Previsdo Anual
Atelié de
3 . N° de obras 2019 2
Coredgrafos
Brasileiros ICM% 100%

EIXO 2. DIFUSAO DA DANCA

EIXO 2: TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

N© Agso Indicativo de
Produtos Previsao Anual
Quantidade de
£ ;
a spetaculos 2019 31
(com
- acessibilidade) ICM % 100%
apresentacéo de Indicativo de
espetaculos em Resultados Previsdo Anual
5 Sao Paulo/SP Quantidade
Wi de 2019 10.850
Publico/N° de
Espectadores ICM % 100%
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EIXO 2: CIRCULAGAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP

Previsdo Anual
Quantidade de
] RA 2019 3
ICM % 100%
Realizar Indicativo de
apresentacdo de Produto Previsdo Anual
espetaculos no Quantidade de
Interior/Litoral do | Espetaculos ao vy
ESP em regibes | publico em geral b1 e
7 administrativas (com o o
acessibilidade) el v 100%
Indicativo de
Resultados Previsdo Anual
Quantidade
8 Minima de
Publico/N° de 2019 &0
Espectadores ICM % 100%
EIXO 2: CIRCULAGAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP
N© Acdo Indicativo de
Produtos Previsdo Anual
Quantidade de
9 Cidades do 2019 8
Programa em
Realizar Rede ICM % 100%
apresentacao de -
. Previsdo Anual
espetaculos no Quantidade de
interior e litoral | €spetaculos para 2019 12
do Estado de SP 0 publico em
10 em cidades gerg[ F?Om ICM % 100%
participantes do acessibilidade)
Progéar;a I Indicativo de
ede Resultados Previsdo Anual
11 Quantidade
Minima de 2019 4.200

h
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Publico/N° de ICM % 100%
Ecnartadarac
EIXO 2: CIRCULACAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL
N© Acdio Inglza;wto de
rodutos Previsao Anual
Quantidade de
12 Cidades em
outros estados 2019 1
do Brasil ICM % 100%
Quantidade de Previsao Anual
_ espetaculos para 2019 5
Realizar 0 publico em
13 apresentagdes geral (com .
¥ 0,
de espetaculos | gcessibilidade) bl L
em outros —
estados do Brasil Indicativo de
Resultados Previsdo Anual
Qu‘a‘ntldade 5019 200
14 Minima de
Publico/N° de
Espectadores ICM % 100%
EIXO 2: TURNES INTERNACIONAIS
N© Agsio IncFi,lca:;uvo de
rodutos Previsdo Anual
15 Quantidade de 2019 1
turnés
ICM % 100%
Realizar turnés Indicativo de
internacionais™ Resultados Pravisss Antial
16 Quantidade
DI BIETTa el 2019 2.750
Publico/N° de
Espectadores ICM % 100%
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* Desde que haja convite ou patrocinio de pelo menos 20% dos custos, podendo ser substituidas por mais
apresentacdes no Brasil ou no Estado de Sdo Paulo

EIXO 2: TURNES INTERNACIONAIS

N© Acao Ingicac:ivo de
bl Previsdo Anual
17 Quantidade de
_ Espetaculos 2019 "
Reslizd ICM % 100%
apresentacéo de —
espetaculos Indicativo de
dirigidos a Resultados Previsio Anual
estudantes e Quantidade
18 terceira idade Minima de
Publico/N° de 2019 SHED
Espectadores
g ICM % 100%

EIXO 2: APRESENTAGOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

N Acsio Indicativo de
Produtos Previsdo Anual
Realizar
= Quantidade de
19 apresent'ag:ao de ST 2019 5
espetaculos spetaculos
dirigidos a ICM % 100%
estudantes e Indicativo de
terceira idade Resultados Previsao Anual
20 com Quantidade
acessibilidade e Minima de
atividades Publico/N°® de 2019 700
sensonais Espectadores ICM % 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E FORMAGAO DE NOVAS

PLATEIAS
N° Acsio Ingcagl\f[o de
foguios Previsdo Anual
21 Quantidade de
Palestras 2019 10
ICM % 100%
Palestra de Indicativo de
danca Resultados Pravicio Anusl
Quantidade
R Minima de
Publico /N° de 2019 650
Participantes ICM % 100%

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E FORMAGAO DE NOVAS

PLATEIAS
N© Ao Indicativo de
Produtos Previs&o Anual
23 Quan’flqade de 2019 30
Oficinas
ICM % 100%
Oficinas de Indicativo de
Danca Resultados Previséo Anual
24 Quantidade
WimiE e 2019 750
Publico /N° de
Participantes ICM % 100%

EIXO 3. ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E FORMAGAO DE NOVAS

PLATEIAS
NO Agsio Indicativo de
Produtos Previsdo Anual
25 Producao de Quantidade de
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Documentario Documentario 2019 0
para uso em sala - -
gl ICM % 100%
Indicativo de
Resultados Previsao Anual
26 N° de
exemplares 2019 0
impressos
ICM % 100%
EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS
N© Aggo Indicativo de
Produtos Previsao Anual
Quantidade de
27 iy 2019 1
Ateliés
ICM % 100%
Realizar Atelié Indicativo de
de Danca Resultsnids Previsdo Anual
28
N° de
Participantes 2019 100
ICM % 100%
EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA
NO Acdio Inglcaglvto de
roaLice Previsao Anual
Realizar N° de
29 Documentario documentarios
“Figuras da produzidos e 2019 2
Danga” lancados ICM % 100%

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA

Indicativo de
Ne° Aca
e Produtos
30 Reproduzir os N° DVDs

Previsdo Anual
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Documentarios | reproduzidos de 2019 2.000
“Figuras da cada
o 0,
Danca” documentario ICM % 100%
N Agéio Indicativo de
Produtos Previsao Anual
Realizar N° de
31 Documentario documelntérios 2019 1
Danga em produzidos e
Construcgéo lancados ICM % 100%
N Agéo Ingicegivto de
b Previsdo Anual
Reproduzir os
32 Documentarios N° DVDs
Danca em reproduzidos =il =000
Construgao ICM % 100%

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA

NO Aigio Indicativo de
Produtos Previsdo Anual
Incluir novos
33 verbetes no N° de verbetes 2019 400
Danca em Rede ICM % 100%
Indicati
N© Acéo ndicativo de
Produtos Previsdo Anual
Realizar a
34 e [ . 2019 4
novas obras da
Companhia ICM % 100%
N© Ak Indicativo de
Produtos Previsdo Anual
35 anrqs Quan.t|dade de 2019 ]
produzidos livros
ICM % 100%
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Indicativo de
Pesuitatios Previsao Anual
36 N° de
exemplares 2019 1.000
impressos
ICM % 100%
PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVIGOS PRESTADOS
Indicativo de
Ne Acgdo
¢ Produtos Previsao Anual
Pesquisar o perfil _
asatisfaggo do | N° de pesquisas 2019 4
publico dos de perfil e de
37 espetaculos e satisfagdo de
acdes c!el formagéo publico ICM % 100%
e atividades realizadas
educativas
. Indicativo de
A0 Resultados
Previsao Anual
18 Medir a Percentagem de
Satisfacao do satisfacéo do =
publico dos publico i .
espetaculos (6timo/bom) ICM % 100%
. Indicativo de
Acéo
Resultados Previsdo Anual
39 Medir a Percentagem de
Satisfagdo do | satisfagéo do s e
publico nas publico ouT o
acdes de (6timo/bom) ICM % 100%
. Indicativo de
A0 Resultados
; Previsao Anual
Medir a
40 i 5
S'itlllsfagao clék Percentual de
= 0
publIco com as | gy jic Satisfeito 2019 > ou=75%
Atividades ” e
Educativas ICM % 0%
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FINANCIAMENTO E FOMENTO

Ne Acao WIGIERIE tE Periodo Previsao Anual
Resultados
Minimo de 6% do
41 Captar Recursos | valor repassado
no ano 2019 R$1.162.980,00

METAS CONDICIONADAS

EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E
MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

- Acso Indicativo de
Produtos Previsdo Anual
Produzir novas
42 obras para seu N° de obras e -
repertorio ICM% 100%
EIXO 2, DIFUSAO DA DANGA: TURNES INTERNACIONAIS
N© Acdo Indicativo de
Produtos Previsdo Anual
3 Realizar Turngs Bies ol Tl 2019 2
Internacionais
ICM% 100%

EIXO 2, DIFUSAO DA DANGA: CIRCULACAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

- Acso Indicativo de
Produtos Previsao Anual
Realizar
44 Aprasontagoon Qts. de cidades 2019 2
em outros
Estados do Pais ICM% 100%

EIXO 2. DIFUSAO DA DANGA : CIRCULAGAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP
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o ~ Indicativo de
N Acéo
Produtos Previsdo Anual
Ampliacao das
apresentagdes 2019 5
no Estado de
45 S&o Paulo e Qts. de cidades
Litoral em teatros ICM% 100%
ou palco ao ar
livre
EIXO 2. DIFUSAO DA DANCA
N© Agdio Indicativo de
Produtos Previsao Anual
Realizar
instalacédo e
46 performance/ Ne° de instagbes 2019 1
apresentagcdo em . 1000
— ICM % 00%
EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS
N© Acdo Indicativo de
Produtos Previsdo Anual
Realizar um
Semlfwarlo o 5019 1
47 Internacional de |N° de Seminarios
Danca na cidade META ANUAL 1
de Sao Paulo ICM % 100%
EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA
N© Ao Inglcadtlvo de
Ll Previsao Anual
Realizar N° de
48 Dcu?umentarlo docume'ntanos 5019 5
Figuras da produzidos e
Danga lancados ICM % 100%
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS
I. DAS FONTES DE RECURSOS PARA O PERIODO DE 2015 A 2019

As fontes de recursos para a viabilizagdo financeira da presente proposta de gestao
da SPCD pela APD geradas em atendimento a chamada publica ser3o:

1. Repasses de recursos provenientes da SEC e os rendimentos de suas aplicagdes;

2. Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacbes) provenientes de:

2.1. Realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas bem como da venda de produtos;

2.2. Utilizacdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de café,
restaurante, loja, livraria, estacionamento e assemelhados;

2.3. Outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente
autorizadas pela SEC ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo da APD;

2.4. Receitas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como livretos
com ou sem DVDs encartados, direitos autorais, conexos e assemelhados.

3. Receitas diversas oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacdes, legados, apoios e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados exclusivamente a execugéo
dos produtos e resultados, objeto da presente proposta técnica para gestio da SPCD.

Tabela 2 — Estimativa sintética dos recursos e viabilizagdo financeira

/
ltem/Periodo 2D;12 ! 2015 2016 2017 2018 2019(4) Total

Repasse
Contrato de 1.319.450 | 12.465.765 | 13.500.000 | 10.500.000 | 10.347.500,00 | 19.382.940 67.515.655,00
Gestao

Receitas
Operacionais e
outras nao 79.167
incentivadas

873.448 540.000 420.000 478.261,45 1.162.976 3.553.852,45

Recursos

; 0 90.000 - - - 300.000 390.000,00
Incentivados

Receitas

" . 7.000 109.000 170.000 105.000 141.086,22 87.000 619.086,22
Financeiras

Recursos
Remanescente
s de Repasses
do CG 38/2009

¥ 45734 - - - » 45.734,00

TOTAL DE

.405. .583. .210. .025. .966.847,67 .932.91 72.124.327,67
RECEITAS 1.405.617 | 13.583.947 | 14.210.000 | 11.025.000 | 10 6 20.9 6 327,6
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VINCULADAS
AO PLANO DE
TRABALHO

Qutras
Receitas:
Recursos

Financeiros - 112.696 - - - - 112.696,00
Remanescente
s do CG
38/2009

% captacéo 6,00% 4.00% 4,00% 4,622% 6,00%

Nota: (*) 2019 é considerado o periodo de Janeiro a Novembro, portanto um periodo de 11 meses.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo financeira serdo devidamente
demonstrados nas prestagcdes de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgaos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

Il. DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS DO PLANO DE TRABALHO ANO 2018

1. A proposta de aditamento ao CG 01/2014, para 2018, alinha-se ao oficio UDBL N°
62/2018 de 26 de junho de 2018.

2. No contrato CG 01/2014 estava previsto para 2018 um orgamento de R$ 19.669.791.
O valor acordado neste aditamento, conforme Oficio UDBL N° 62/2018 de 26/06/
2018 e de R9$ 10.347.500 o que significa uma redugdo de R$ 9.322.291
correspondente a aproximadamente ao percentual de -47%.

3. Nos termos do art. 5°, inciso VI, ‘a’, do Decreto n® 43.493/1998, a porcentagem fixada
para repasse a referida conta para este ano de 2018 é de 0,1% dos recursos
financeiros repassados em decorréncia do Contrato de Gestdo, diante do atual
cenario econémico-financeiro e tendo em vista o orgamento ajustado para este
exercicio.

4. O percentual de captacéo foi calculado em 4,622% do valor do repasse anual do
Contrato de Gestdo. Esse percentual esta condizente com as condigées da atual
conjuntura econdmica e esta adequada as metas pactuadas deste plano de trabalho.

5. COFINS (3%). A Associacado Pro-Danca ajuizou agao declaratéria em face da Unido
Federal (proc. n°. 0011504-31.2011.403.6100) objetivando, em sintese, ver declarada
a inexisténcia de relagao juridico-tributaria que a obrigue ao pagamento da COFINS,
especialmente em razao da isencéo prevista pelo art. 14, X, da MP 2.158-35/2001. A
acao foi julgada parcialmente procedente em primeiro grau, tdo somente para
reconhecer a isengdo da COFINS sobre as receitas proprias da APD (bilheteria,
venda de livros, espetaculos e outros), ndo sendo reconhecida, de outra parte, a

4 Y



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

isencdo sobre as receitas de repasses do Contrato de Gestdo. A Associagdo e a
Uniao Federal interpuseram recursos de apelacdo, os quais se encontram pendentes
de julgamento perante a 4* Turma do E. Tribunal Regional Federal da 32 Regido. A
Associagéo Pro-Danca vem efetuando periodicamente o deposito judicial dos valores
referentes a COFINS discutida no ambito da agéo declaratoria.

ISS (5%). A Associagdo Pré-Danca ajuizou agéo declaratoria (processo n® 104.0368-
84.2014.8.26.0053) em face do Municipio de Sao Paulo objetivando, em sintese, ver
declarada a inexisténcia de relagao juridico-tributaria que a obrigue ao pagamento do
ISS, especialmente diante da regra de imunidade prevista no art. 150, VI, C, da CF,
inclusive sobre as receitas decorrentes de repasses pelo Governo do Estado de Sio
Paulo no ambito do Contrato de Gestao.

Apos a distribuicdo da acéo, foi promulgada a Lei Municipal n®. 16.127/2015, a qual
instituiu a isengédo ao 1SS as OSs de Cultura, abrangendo os recursos orgamentarios
destinados pelo poder publico no ambito dos contratos de gestdo (art. 3° |l),
concedeu remissado dos créditos tributarios constituidos ou n&o, inscritos ou ndo em
divida ativa, e concedeu anistia das infracbes respectivas, sobre fatos geradores
relativos a servicos, ocorridos até a data de sua publicagéo (art. 5°). Registre-se que
referida Lei foi regulamentada pelo Decreto n°. 56.302/15 e que o gozo da isencgéo &
condicionado ao reconhecimento do beneficio em processo administrativo. Nesse
sentido, a Associacdo apresentou, em juizo, requerimento de levantamento do ISS
remitido, bem como apresentou requerimentos de isengdo em sede administrativa
referentes aos exercicios de 2015, 2016 e 2017. Tais requerimentos de
levantamento e de isen¢do ainda se encontram pendentes de apreciagao.

A sentenca inicialmente julgou a demanda improcedente. Contudo, o juizo de
primeiro grau houve por bem acolher os embargos de declaracdo opostos pela
Associagao Pré-Danga e julgar a demanda parcialmente procedente para reconhecer
aisengdo do ISS sobre os repasses do Contrato de Gestdo e para reconhecer
aremissdo do ISS sobre tais repasses, incidentes até a publicacdo da Lei
16.127/2015. A sentenca devera ser objeto de reexame necessario e ha prazo
recursal para apelacdo em curso. O valor do preparo para interposicao do recurso de
apelagao pela Associagao Pré-Danga foi estimado em R$ 77.100,00.

A Associacdo vem efetuando periodicamente o depésito judicial dos valores
correspondentes ao ISS (dos recursos operacionais) discutido no ambito da acéo
declaratoria.

7. O quadro de pessoal para este plano de trabalho ano 2018 é estimado em

aproximadamente 63 empregados (CLT), podendo alternar de acordo com a
demanda durante a execugéo do contrato de gestao e disponibilidade financeira.

AREA MEIO AREA FIM

Direcao Executiva 00 | Direcao Executiva e Artistica 01

Assistente de direcédo 01 | Produgéao / Técnica 09

Administrativo / Financeiro | 08 | Educativo / Registro / Meméria | 04
" Arquivo 01

Comunicacéo 01 Ensaio 38

TOTAL AREA MEIO 10 | TOTAL AREA FIM K
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8. As despesas com Recursos Humanos contemplam ainda 01 (um) aprendiz a ser

alocado de acordo com a demanda do departamento e 01 (um) estagiario que sera
alocado ao Educativo e Comunicacao e estdo orcadas a expectativa de indice de
reajuste salarial das categorias profissionais que sera tratado na Convencéo Coletiva
para o ano de 2018, neste momento calculado a razdo de 2,31% aplicados em
marg¢o/2018.
Para o ano de 2018 serdao observados como limites: 85,2% do total anual de
despesas previstas no plano de trabalho para a remuneragdo e vantagens de
qualquer natureza para os dirigentes e demais empregados, na proporgao de 6,2% do
total anual de despesas previstas no plano de trabalho para remuneragao e
vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e de 79% do total anual de
despesas previstas no plano de trabalho para remuneracéo e vantagens de qualquer
natureza para os demais empregados.

9. Despesas Gerais e Administrativas e Institucionais: muito embora estejam
consideradas a luz de uma politica de contengdo de gastos de custeio e que os
gastos com servigcos de terceiros estejam considerados com parametros e valores
dentro do principio da razoabilidade, esta rubrica encontra-se sobre forte pressao de
precos e suas consequéncias. Portanto, considera-se aceitavel uma variagdo de até
20%. Ademais, essas rubricas foram readequadas para melhor atender as demandas
dos orgdos fiscalizadores da execucdo orgcamentaria e do plano de contas da
entidade. Como consequéncia desta adequacado algumas rubricas apresentam
variagdes positivas quando comparadas individualmente com os valores or¢gados na
previsdo para o ano de 2018 mas, ha uma reducdo de aproximadamente -50,44%
sobre o previsto no CG 01/2014 assinado em 27/11/2014.

10. Valores globais referenciais dos principais eixos ou vetores de acédo estao
considerados a luz de uma politica de contengédo de gastos de custeio e quando
houver gastos com servigcos de terceiros estdo considerados parametros e valores
dentro do principio da razoabilidade mas respeitando a perspectiva presente e futura
de forte desvalorizagdo cambial do Real (R$) frente a diferentes moedas estrangeiras.

OUTRAS ESTIMATIVAS:

1. Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes numeros representam a
estimativa de custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho.

2. Nao foi considerado um possivel gasto com aluguel de novos espacos, nem
tampouco, se for o caso, a agdo de restauro ou de adequacdo no complexo da Oficina

Cultural Oswald de Andrade.
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Figura 1 - QUADRO DE DADOS MACROECONOMICOS

Cendrio de Longo Prazo

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E  2022E
Economia Mundial
Crescimento do PIB Mundial 4,3% 3,5% 3,5% 3,6% 3,4% 3.2% 3.8% 3.8% 3.6% 3.5% 33% 3.3%
EUA 1,6% 2,2% 1,7% 2,6% 2,9% 1.5% 2.3% 24% 24% 2.0% 2,0% 2,0%
Zona do Euro 1.7% 0,8% -0,2% 1,4% 2.0% 1,8% 2.3% 21% 21% 1.9% 14% 1.0%
Japdo 0,1% 1,5% 2,0% 0.0% 1,4% 0,9% 1.8% 1,4% 1,1% 1.0% 1,0% 1,0%
China 9.5% 8,0% 7.9% 7.2% 6,8% 6.7% 68% 8.3%. 5.9% 5.5% 4,3% 4.8%
CPI EUA 3,0% 1,8% 15% 0,7% 0.7% 2,1% 00T o 0N 2.5% 24% 24% 2% 2.4%
Brasit Hi
Setor Externo e Taxa de Cambio
BRL/ USD Nominal - final de periodo 187 2.05 236 266 396 326 325 350 3,60 355 7380 370
BRL / USD - média do ano 168 1,95 2,16 235 3,33 3,49 319 345 3,55 3.57 358 3,85
Balanga Comercial — USD Bl 30 19 2 ) 20 48 85 55 50 52 51 52
Exportagdes — USD Bil 256 243 242 225 191 185 216 215 227 252 268 282
Importagées — USD Bil 226 223 240 229 17 138 151 160 177 198 216 229
Conta Corrente — % PIB 2.9% -3.0% -3.0% 4,2% -3,3% -1.3% 0.6% A% 21% 21% 2.2% 2.2%
Atividade Econémica
PIB Nominal — BRL Bil 4376 4815 5332 5779 5896 6259 6583 7089 7.655 8170 8738 9301
PIB Nominal — USD Bil 2612 2463 2.468 2455 1.800 1.795 2085 2,056 2154 2277 2417 2,500
Crescimento real do PIB 4,0% 1,9% 3.0% 0.5% -3,5% -3.5% 1.0% 3,0% 3.7% 2.8% 28% 2.2%
Inflagao
IPCA 6.5% 5.8% 5,9% 6.4% 10.7% 6,3% 2.0% 38% 40% 40% 40% 4.0%
INPC 61% 6.2% 5,6% 6.2% 11,3% 6,3% 2,8% 3.8% 4,0% 4,0% 4.0% 4,0%
IGP-M 5,1% 7.8% 5,5% 3,7% 10,5% 7.2% 0.6% 4.2% 4,3% 4,0% 4,0% 4,0%
1PA-M 4,3% 8.6% 5.1% 21% 11.2% 7.6% 2% 4,6% 4.3% 4.0% 4.0% 4,0%
Taxa de Juros
Selic — final de periodo 11.00%  7.25%  10,00% 11.75% 14.25% 13,75% 7.00% 6,50% 8.00% 800%  8,00% 8,00%
Selic - média do ano 11,7% 8,5% 8.4% 11,0% 13.6% 14.2% 2.9% 6,6% 7.2% 8,0% 8,0% 8.0%
Taxa real de juros (SELIC/IPCA) — final de periodo 4,9% 2,5% 24% 4,3% 2,6% 7.4% 6,9% . Z2B% 3.0% 3.8% 38% 3.8%
CDI - final de periodo 1086%  7.11%  9.78% 11.51% 14.14% 13,63% 7.00% £,28% 7.88% 7,88%  7,.88% 7.88%
TILP — % Dez 600%  550%  500% 5,00% 7.00% 7.50% 1.00% 7.00% 7.00% 7.00% - 7.00% 7,00%
Finangas Publicas
Superaul Primano - % do PIB 2.9% 22% 17% 0.6% -1.9% 25% 1 -20% 21% 0% 09% - -08% 0.5%
Superavit Nominal - % do PIB -2,5% 23% -30% £.0% -10,2% -9,0% £.8% T.T% 5,7% 58% 80% 8,5%
Divida Liquida - % do PIB 34,5% 32,3% 30,6% 33.1% 36,0% 46,2% 52,T% 55,6% 58,8% 58.4% 59.5% 61,.2%
Divida Bruta — % do PIB 51,3%  537%  515% 56,3% 65,5% 70,0% . TA9% 75.6% 75,1% 759%  T6,8% 78,2%
Acesso em 09/01/2018 — em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes/longo-prazo-dezembro-2017
Expectativas de Mercado
2047 2018
Mediana -top 5 X ;
Ha 4 2 Comportamento Ha 4 Compartamento
semanas Ha t semany qu semanaf® SEIMMNS Ha 1 semans HOJE semanal’
Curto praza
IPCA (%) 2,80 280 — [40] 374 375 75 = i}
1GP-DI (%) 0,68 0,36 0,36 = {3) 446 4,47 447 s 3}
SGP-8 (%) 088 - . 4,23 4,23 23 = 4}
Taxz de cambia - im de periode (RVUSS} 326 & - 3,40 140 340 = )
Meta Taxa Seiic - fim de periodo {%aa ) . - £,75 8,75 8,75 s i4)
Meédio praza
1PCA (%) 2,78 278 278 = ) 4,04 372 an = 2}
IGP-DI (%)} 0,86 -0.43 0,38 ry 1) 4,50 4,50 450 — 4}
IGP-M (%} -0,75 i - 4,35 4,35 4135 — [
Taxa de cdmbio - fim de periode (RUSS) 3,30 z i 340 3.40 3,40 = {4)
Meta Taxa Selic - fim de perioda {(%&.3.) z =z i £,50 £50 650 = (9}

* comportamento dos indicatores desde o Glmo Relatono de Mercado; os valores entre parénleses exprassan o nimers ge senmanat|em gue vem pcorrende o Ghimo comportaments

{ A aumserto, W diminuigio ou = estabiidace)

Acesso em 05/01/2018 — em http://www.beb.gov . br/pec/GCI/PORT/readout/R20180103 . pdff
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